Kapsayici Bir
Kulup Kulturu
Yaratmak



Kulubuntuzle gorusmeler yapin

6 dersten 1. ders

Dértlii Oz Denetim ‘i benimseyen bir kurulusun iiyeleri olarak, herkes i¢in adil bir sekilde
hareket etmek istiyoruz. Ve kapsayici bir kuliip kiiltiiri yaratmanin yapilacak en adil sey
oldugunu biliyoruz. Kuliip liyelerinizle ¢esitlilik, esitlik ve kapsayicilik (DEI) hakkinda
konusmak 6nemli bir ilk adimdir.

Insanlarin bu konusmaya farkli tepkiler verecegini unutmayn. Tarihsel olarak iiyelik veya
liderlik firsatlar1 6nilinde engeller yasamamis gruplar i¢in, gercek veya algilanan avantajlarini
tartismak rahatsiz edici olabilir. Rotary {iyesi veya lideri olmak i¢in ayni firsatlara sahip
olmayan kisiler i¢in, kendi bakis a¢ilarini dile getirmek 6nemli ve giiglendirici

olabilir. Ve herhangi bir gecmise sahip insanlar bir duygu karisimi yasayabilir. Bazilar1 bu
tartismadan gii¢ alacak, bazilar1 ise bunun neden 6nemli oldugunu anlamakta zorlanabilir.

Siz cesitli konular tizerinde ¢alisirken, dislayici davranislarin tolere edilmeyecegini anlayarak,
iiye arkadaslariniz 6grenecek ve biiyliyecek.

DEI hakkinda konusmak i¢in ipuclari

Ortak bir anlayisa dogru ilerlemek i¢in birgok tartismaya hazirlikli olun ve 1rk, din veya
cinsiyet gibi zor konular hakkinda konusmaktan cekinmeyin. Uyeleri saygili ama agik bir



sekilde konugmalari i¢in gili¢lendirin, her bir kisinin deneyimlerine saygi gosterin ve hepinizin
bir hedefi paylastiginizi unutmayin.

Daha onemli ipuclarim1 6grenmek icin asagidaki kartlari secin. Kiiltiiriiniizde en cok ise
yarayanlari veya kuliibiiniizde temsil edilen kiiltiirleri kullanin.

Cabalar1 yonetmeyi kuliip gorevlilerine
birakmak yerine bir DEI sampiyonu belirleyin.

Bilgili ve hevesli bir liye veya bir uzman , igerigi iyi
bir sekilde sunabilir ve tiyelerin zor konusmalarda
gezinmesine yardimc1 olabilir.

Rahatsiz olma konusunda rahat ol.

Rahatsizlik genellikle bliytimeye eslik
eder. Konusma rahatsiz ediciyse, bu 6grendiginiz
anlamina gelebilir.

Eglenceyi bulun.

Birbiriniz ve toplum hakkinda 6grenmeyi eglenceli
hale getirecek etkinlikler ve sorular ekleyin. Yeni
arkadaslar bile edinebilirsin!

Uygulama.

Her seyde oldugu gibi, pratik yaparsak dahil etme
konusunda daha iyi oluruz. Sesinizi duyurmak i¢in
kullanabileceginiz kelimeleri diisiiniin veya ihtiyaci
olabilecek biri icin miittefik gibi davranin.

cevirmek igin tiklaymn G




Bir hata yaptiginizda 6ziir dileyin ve yolunuza
devam edin.

Ogrenirken hepimizin hata yapacagini kabul
edin. Bagkalarina karsi nazik olun ve herkesi
denemeye tesvik edin.

Birbirinize destek olun.

Bu konularda ne kadar az veya ¢ok deneyimleri
olursa olsun, herkesi destekleyen bir kultiir
gelistirin. Birbirinizi sorumlu tutun ama birbirinizi
de tesvik edin.

DEI tartismalariniz i¢in niyetler ve temel
kurallar belirleyin.

Ornegin, herkese saygi ve 6zenle davranmak.

Metaforlar kullanin.

Bazen onyargi uyandirabilecek herhangi bir
baglami ortadan kaldirmak icin metaforlar
kullanarak belirli konular hakkinda konusmak daha
kolaydir. Ornegin, herkesi bir odaya davet etmek
icin kapiy1 kirarak degil sonuna kadar agacagimizi
soyleyebiliriz.

ilerlemeyi kutlayin.

Degisim zor olabilir. Ayrica nege veya rahatlama
getirebilir. Yeni uygulamalari ve diger basarilari
kabul ettiginizden emin olun.



Ortak bir kelime dagarcigi kullanma

Ister resmi ister gayri resmi konusmalarda veya kuliip tiiziigii veya iiyelik bagvurusu gibi
yazili materyallerde kullandigimiz dil 6nemlidir. Kuliibiiniiz ¢esitlilik, esitlik ve kapsayicilik
hakkinda anlamli konugmalar yapmadan 6nce, herkesin onlar1 ayni sekilde anladigindan emin
olmak i¢in sik sik kullanacaginiz ve kullanacaginiz kelimelerin tanimlarini gézden gecirmek
icin bir grup olarak zaman ayirin. Anlamlar1 agik gériinebilir, ancak yanlis yorumlar,
konusmalarin iiretken olmasini engelleyebilir.

Cesitlilik

Cesitlilik, insanlarin ge¢misleri, deneyimleri ve kimlikleri
arasindaki farkliliklar: ifade eder. Fikirlerine,
diistincelerine, degerlerine oldugu kadar kiiltiirlerine,
dinlerine, etnik kokenlerine, irklarina, renklerine,
yaslarina, yeteneklerine, 6grenme tarzlarina,
sosyoekonomik durumlarina, medeni hallerine,
konustuklari dillere, cinsiyetlerine, cinsel yonelimlerine
veya cinsiyet kimliklerine dayali olabilir., ve inanclar.

Esitlik

Esitlik, iki veya daha fazla seyin, insanin veya grubun ayni
olmas1 veya ayni degere sahip olmasi veya onlara ayn1 sekilde
davranilmasi anlamina gelir. Insanlara esit davranmak her
durumda olmasa da bazi durumlarda dogrudur. Ornegin,
farklr hastaliklar i¢in herkese ayni ilact vermek veya farkl
ithtiyaglara ragmen ayn1 yardimi sunmak, ilgili herkes i¢in adil
olmayabilir.

icerme

Kapsayicilik, herkesin kendisi gibi rahat hissetmesini
saglar. Kapsayici bir ortamda hi¢ kimse kimliginin bir
boliimiini gizlemek zorunda degildir.

Simgecilik

Tokenizm, esas olarak kapsayic1 gériinmek veya elestiriyi
onlemek icin yeterince temsil edilmeyen gruplardan bir
veya birkag kisiyi dahil etme uygulamasidir (6rnegin,
onlar1 bir Rotary kuliibtline katilmaya davet ederek). Bu
sekilde dahil edilen kisiler belirteg olarak bilinir ve
genellikle tiim topluluklarinin bakis a¢isini temsil etmeleri
beklenir.




Marjinal gruplar

Marjinal gruplar, esit olmayan giic iliskileri nedeniyle
sosyal dislanma veya ayrimciliga ugrayan

gruplardir. Etnik veya irksal azinliklarin tiyeleri, kadinlar,
yaslilar ve engelliler gibi, tarihsel olarak firsatlarin
ontinde engellerle karsilasan veya haklar1 taninmayan
kisiler, marjinallestirilmis gruplara aittir.

Harekete gec

Herkes i¢in adalete deger veren ve gesitlilige, esitlige ve kapsayiciliga kendini adamais bir
kurulusun iiyesisiniz. Kuliibiinliziin bu degerler dogrultusunda hareket etmesini ve herkese
hizmet etme ve liderlik etme firsat1 vermesini saglamak yapilacak dogru seydir. Bir igerme
kiiltiirii olusturacaktir. Otekilestirilmis gruplardan kisilerin dahil edilmesi, kuliibiiniiziin kalic1
bir degisim yaratmasina yardimc1 olacaktir.

1. Iste kuliibiiniiziin bir kapsayicilik kiiltiiriine yol acan anlaml1 sohbetler baglatmasinin bazi
yollar1.
2. Onemli DEI konularmi tartismak icin bir dizi toplant1 ayirin.
3. Uyelere yanlis anlamalarin yaygin oldugunu sdyleyin ve tartismalarinizda tanimlanan
terimleri kullanarak bunlar1 en aza indirmeyi kabul edin.
. Kuliibiiniizii daha sicak ve ¢esitli kilacak siirecler olusturmak i¢in bir komite atamay1
diistiniin.
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Bakis acinmizi neyin sekillendirdigini
belirleyin

6 dersten 2. ders

Kuliibiiniiz ¢esitlilik, esitlik ve kapsayicilik konularini tartisirken, kuliibiiniiziin benzersiz
sosyal kimliklere sahip bireylerden olustugunu akilda tutmaniz 6nemlidir. Bu sosyal
kimlikleri anlamak, bakis acilarimizi neyin sekillendirdigini anlamamiza yardimei

olur. Hepimiz farkl yerlerden geliyoruz, farkli deneyimler yasadik, toplumda farkl
konumlandik ve farkli kimliklere sahibiz. Bu kimliklerin bazilariyla ya da bu kimliklerin
icinde dogduk ve bazilar1 bize bagkalar: tarafindan atfedildi. Kimliklerimiz gériiniir ya da
goriinmez olabilir, cogunluk statiisiiyle ya da marjinal bir statiiyle iligskilendirilebilir ve
benimsedigimiz ya da zorluk yasadigimiz kimlikler olabilir. Bu kimlikler, deneyimlerimizde
bizi benzersiz kilar ve inanglarimiz1 ve diinyay1 nasil gordiigiimiizi etkiler.

Olaylar1 kendi bakis agimizdan anladigimiz i¢in hepimiz 6nyargiliyiz. Cogu zaman kendi
Onyargilarimizin farkinda olmayiz, bu yilizden buna bilingsiz onyarg: denir . Ancak kolektif
bakis agilarimizdan yararlanmak bizi bir grup olarak daha etkili kilacaktir.




Cinsiyet <

Hangi cinsiyetle 6zdeslestigimiz, onu nasil ifade
ettigimiz ve bir cinsiyete uymayi segip
segmedigimiz, baskalan tarafindan nasil
davranildigimiz ve gesitli durumlar veya konular

hakkinda nasil dusundugimuzu ve hissettigimizi

Uzmanhk alam <

Mesleklerimiz, sorunlara nasil yaklastigimiz,
uzmanhk alanlarimizi ve muhtemelen hangi

davranisi uygun gordugumuizd etkiler.

Askeri veya gazi durumu <

Ordu mensuplar ve gaziler siki egitimler alrms,
zor veya tehlikeli durumlarda bulunmus ve

sikhkla siddete maruz kalmiglardir ve bunlann

etkileyebilir tumi bakig agimizi etkileyebilir
gorev siiresi <| Etnik koken €21 Yetenek durumu <

Rotary'de veya mesleklerimizde gorev yaprmis
olmak, zorluklarin Ustesinden gelmede bir guve

veya hirs duygusu uyandirabilir.

Etnisitemiz, kulturel kimligimiz ve onu ifade etme
bigimimizle baglantihdir. Inanglarimiz,

kutladigimiz bayramlar: ve geleneklerimizi

Yetenek durumumuz, gunlik hayatimizda ve
daha genis anlamda neleri yapip neleri
yapamayacagimizi sekillendirir. Engelli biri,

saghkh insanlarin kargilasmadig: engellerle

etkileyebilir . kargilagir. Zorluklar yasamak ve engelleri asmak
da bakis agimiz1 etkileyebilir
<>
Yas
. . <
Cinsel yonelim Irkcilik

Cinsel yonelimimiz, farkh bir cinsiyete, aym

cinsiyete veya hig cinsiyete ilgi duymamarmizdir

Irk, fiziksel ozellikler, soy, tarihsel yakinhk veya
paylasilan kiltur temelinde sosyal ve politik
olarak inga edilmis bir kategoridir

Bakis aqimiz, yetistirilme surecimiz, yasadigimiz
olaylar ve kisisel kosullar ve hayatimiz boyunca
ogrendiklerimizle sekillenir

Din <2

Din, bir tanriya veya tannlara tapinmak igin
kullanilan organize bir inanglar, torenler, ritueller

ve kurallar sistemini ifade eder.

Sosyal siif <

Sosyal simif, sahip oldugumuz firsatlar, bagkalar
tarafindan nasil algilandigimizi ve yasam
tarzirmzi gekillendirir

Kisisel travma ge¢misi <«

Herhangi bir kisisel travma yasayip
yasamadigimiz ve bu travmanin dogasi bakis
aqimiz etkileyecektir. Travma yagams bir kisi,
belirli durumlarda veya belirli kisilerin yaninda
kendini rahatsiz veya daha az givende
hissedebilir.

Harekete gec

Kimliklerimizi daha iyi anlamak, 6nyargilarimizin nereden geldigini gérmemize yardimci
olur. Iste kuliibiiniiziin {iyelerinin bakis acilarin1 neyin sekillendirdigini belirleyebilecekleri

birkag yol:

1- Uyelerden sosyal kimlikleri ve bunlarin bakis agilarini nasil sekillendirdigi hakkinda

diisiinmelerini isteyin.

2- Birbirinize kuliibiliniiziin ¢esitlilik taahhiidiinii hatirlatin.



Kulubtinuzun kiiltirinu degerlendirin
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Kuliibiiniiziin kiiltiirii karmasiktir. Her tiyenin davranisi ve eylemleri buna katkida bulunur ve
bir kapsayicilik kiiltiirii olusturmak zaman ve ¢aba gerektirecektir. Daha kapsayici hale
getirmek i¢in firsatlar bulmaniza yardimci olmasi i¢in kuliibiiniiziin ¢esitli yonlerine bakin.

Kuliibiiniiziin daha kapsayici hale getirebileceginiz yonlerini gormek icin asagidaki her
bir sekmeyi secin.

DUZENLI BULUSMALAR

e Toplantiniz dualari, dualar1 veya taahhiitleri igeriyor mu? Bunlar, bazi tiyelerin ve
misafirlerin kendilerini rahatsiz veya dislanmis hissetmelerine neden olabilir.

e Konuk konusmacilari secerken kriterleriniz nelerdir? Kime hitap
ediyorlar? Onlar1 kim seciyor? Kimin bakis acis1 sorulmuyor? Uyeleri deneyimleri
hakkinda konusmaya davet edin. Kuliibiin her liyenin benzersiz bakis a¢isina
deger verdigini gosterir.

o Toplantilariniza kimler katiliyor ve kimler sessiz?

e Toplulukta kimler toplanti saatinizi, biciminizi veya yerinizi katilmaya engel
olarak gorebilir? Bulustugunuz bina engelliler i¢in erisilebilir mi? Toplanti
zamani birgok Kisiyi disliyor mu? Sanal ortamda bulusursaniz, isitme engelli
tiyeler ve misafirler i¢in altyazi sunuyor musunuz?



o Kuliip aidatlariniz bir¢ok potansiyel iiye i¢cin ¢ok mu pahali? Maliyet, liyelerin
Rotary'den ayrilmasinin en yaygin nedenidir. Kuliibiiniize tiyeligi nasil daha
uygun hale getirebilirsiniz? Degisken bir d6l¢ek diisiinebilir misiniz veya belirli
durumlarda istisnalar sunabilir misiniz?

o Toplantilariniz ailelere uygun mu yoksa kii¢iik cocuklari olan tiyeler i¢cin uygun
mu?

« Uyelerin kisisel basarilarin1 kutluyor musunuz?

o Bekarlar veya alkol kullanmayanlar igin sosyal aktiviteleriniz bazilar1 i¢in
rahatsiz edici olur mu?

HIZMET PROJELERI

o Toplulugun iiyelerini hizmet projelerine katilmaya ve onlara fikir 6nermeye
davet ediyor musunuz?

o Kuliibiiniiziin hizmet projeleri toplumunuzun acil ihtiyag¢larini karsiliyor
mu? Yoksa digerlerine yardim etmekten ¢ok tiyelerin kendilerini iyi
hissetmelerini saglayan projeler mi?

o Kuliibiiniiziin projelerinden kimler yararlaniyor? Toplulukta daha fazla fayda
saglayabilecek baskalar1 var mi1?

« Kuliip projelerinizi kim seciyor? Tiim iiyelerin esit séz hakki var m1? Uyeler, fikir
farkliliklarini ifade etme konusunda kendilerini yetkili hissediyorlar mi1?

o Kuliibiiniiziin projeleri engelli iyelerin katilabilecegi projeler mi?

o Erisiminizi genisletmek icin diger kuruluslarla ortaklik yapiyor musunuz?



SOSYAL MEDYA

o Kuliibiiniiziin sosyal medya gonderileri tiim tiyelerinizi iceriyor mu?

o Topluluktaki farkli gruplari temsil eden tiyeleri gosteriyorlar m1?

e Gonderileriniz bagkalarini katilmaya davet ediyor mu?

o Kuliibiiniiz sosyal medya gonderilerinde belirli tiyeleri simgeliyor mu?

POLITIKALAR

o Kuliibiiniiz, yeterince temsil edilmeyen gruplardan miistakbel tiyeleri liyelik i¢cin
degerlendiriyor mu? Kuliibiiniiziin kimleri davet ettigine ve kimlerin davet
edilmedigine bakin.



e Kuliip tiyelik kararlarinda hangi kriterler dikkate alinir? Yeterince temsil

edilmeyen gruplari dishyorlar mi1? Bunlar tiiziigiintizde belgeleniyor mu? Yazih
olmayan kriterler de var mi1?

e Kuliip aidatlariniz, toplant1 detaylariniz ve liyelerin diger beklentileri nelerdir ve
kimleri potansiyel olarak dislarlar?

 Uyelik basvurunuzda din veya kutlanan bayramlar soruluyor mu?

o Kuliip tiiziiglintizden kim yararlaniyor ve kim digarida birakiliyor? Kimin bakis
acisi eksik?

Yazil olmayan kurallar: belgeleyin

Kimi zaman istisnai uygulamalar, kimseyi hari¢ tutmay1 amaglasin ya da amaglamasin,
politikalara yazilir. Diger dislayici uygulamalar kasitli olarak disarida

birakilir. Kuliibiiniiziin tliziiglinii ve tiiziigiini, tiyelik basvurusunu, halefiyet planin1 ve
diger prosediirleri gozden gecirin ve kapsayict olmayan her seyi arayin. Anlagilan
ancak resmi olarak belgelenmemis bazi kurallar olabilir. Bunlara 6zellikle yakindan
bakin ve adil mi yoksa tarafli m1 olduklarini1 degerlendirin. Bu, tiim kurallar1 gézden
gecirme ve politikalarinizi daha kapsayici hale getirmek i¢in giincelleme firsatinizdir.

iicretler <> uiyelik kriterleri < kelimeler 6nemlidir <2

R Uluslararas: Rotary'nin Gyelik kriterleri, Farkh olan insanlar degersizlestirmeyi hakh
Kulubunuz kendi aidat ve ucretlerini belirler. Cok ’ / ° ° - ; /
yetiskinlerin iyi karakter, durUstlik ve liderlik gikarmak igin kullanilabilecek "uygun” veya
yukseklerse, kulubunuze ve Rotary'ye iyi hizmet § ) . B

sergilemeleri halinde uygun oldugunu soyluyor; "kalite" gibi belirsiz kelimelerin neleri ima
edebilecek bazi kisiler icin Uyeligi karsilanamaz islerinde, mesleklerinde ve/veya topluluklarinda edebileceginin farkinda olun. Bunun yerine, bir
hale getirebilirler. Kulup uyelerinin odedigi iyi bir itibara sahip olmak; ve kendi kisiyi Uyelik icin neyin nitelendirdiginin ok net

miktarin, toplulugunuza faydah bir hizmet ve toplumlarinda ve/veya dunyanin her yerinde olmasi icin belirli kriterler yazin. Madde 2(a), bir
uyelere iyi bir deneyim saglamak icin gerekli olup hizmet etmeye isteklidirler. Kulubunizun sahip kuliibii daha gesitli hale getirmeyi zorlastiryor,
olmadigimi degerlendirin. Aidat ve ticretlerin oldugu ek kriterleri gozden gegirin ve kimleri cunku o bolgede yeni olan veya Uye cevrelerinde
dusurtlmesi Uyeligi daha fazla kisiye acar mi? harlg tutabileceklerini dustinun olmayan herkesi otomatik olarak yasakhyor.
$ g $
Yazisiz kurallar < 5 i <> katihm <>
151 toplant: yéntemi

T . de belgel herh bir kural Mecburiyet kiiltard yaratan beklentiler, her
Uzlugunuzde belgelenmeyen herhangi bir kura i1 v sitli s

- N ’ ¢ Bu tiz0g0 yazan kuliip, Oyelerin cesitl sekillerde toplantiya katilamayacak kisileri diglar. UR'nin
veya adeti ve neden belgelenmedigini goz katilmasina izin verir. Tuzugunde bu esnekligi artik bir katihm politikas: yoktur ve kuliipleri bu

onunde bulundurun. Ornegin, kullbe katilmak tesis etmek, kulibun yuz yiize toplantlara tur kurallar: gevsetmeye tegvik etmektedir

igin bir isletmeye sahip olmaniz veya yonetici katilmanun her zaman mumkin olmadigint

konumunda olmaniz gerektigi gibi yazih olmayan| anladig mesajin verir

bir kural olabilir

Bayram < zamirler < katihm <

Insanlann gozlemledigi tatiller degisir Mecburiyet kilturu yaratan beklentiler, her

Kulibtinuzun farkls tatilleri kutlayan hig kimseyi Kulup tuzugu ve diger materyaller gibi toplantiya katilamayacak kisileri dislar. UR'nin
dislanmus hissettirmediginden ve belgelerde, cinsiyet ayrimi gozetmeyen veya artik bir katihm politikasi yoktur ve kulipleri bu
toplantilaninizin ve etkinliklerinizin bu olaylan baska bir sekilde herkesi kapsayan zamirleri tur kurallar gevsetmeye tesvik etmektedir
engellemediginden emin olun

kullanin




Harekete gec

Kuliibiiniiziin kiiltiirtinii degerlendirmek dikkatli diisiinmeyi ve acik fikirli olmay1
gerektirir. Kuliibiiniizii daha 1y1 anlamak ve kapsayici olmasini saglamak i¢in 6nemli bir
adim. Kuliibiiniiziin kiiltiirtinii degerlendirebilecegi baz1 yollar sunlardir:

1. Neyin yenilenebilecegini gérmek i¢in tiiziigliniizl dikkatlice inceleyin.

2. Toplant1 veya hizmet projeleriniz gibi kuliibiiniiziin daha kapsayici olacak sekilde
genisletilebilecek yonlerini diigiintin.

3. Uyelere hangi yazili olmayan kurallarin var olduguna inandiklarmi sorun.



Kulubiinuz hakkinda geri bildirim toplayin
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Elestiri veya geri bildirimin her zaman hos karsilanmayabilecegi ancak gerekli oldugu
sdylenir. Insan viicudundaki agr1 ile ayni islevi yerine getirir. Neyin sagliksiz olduguna dikkat
ceker, boylece onu ele alabilirsiniz.

Uyelerinizi dinleyin.

Bu sorularin yanitlar, giincellenmesi gereken belgelenmis veya
belgelenmemis kuliip kurallarini, politikalarini ve geleneklerini
belirlemenize yardimc olabilir.

Tiim liyelere sormayi diisiinebileceginiz sorular asagidaki kartlarin
altindadir.

cevirmek icin tiklayin {}

Zen

Liderlik konusunda adil | Ait oldugunu hissediyor | Essiz yeteneklerinizi ve
bir sansiniz oldugunu musun? becerilerinizi bu kuliipte

diistiniiyor musunuz? Bu kuliipte kendin kullaniyor musunuz?

Varsa, 6ntinizde hangi olabilecegini diistintiyor
engeller var? musun?




Geri bildirim isteyin

Geri bildirimler, neleri 1yi yaptigimizi ve neleri gelistirebilecegimizi anlamamiza yardime1
olur, bu nedenle kuliibiiniiz hakkinda cesitli insanlardan fikir alin. Uyelerin, eski iiyelerin ve
konuklarin gozlemleri degerlidir. Geri bildirime agik olmak ve bundan rahatsiz olmamak
onemlidir. Uyelerin kuliibiiniizle ilgili goriislerini almak i¢cin Uye Memnuniyeti

Anketini kullanin veya ait olma konusunda kendi anketinizi olusturun. Sizden geri

bildirim istenirse , kuliipte ne gozlemlediginizi ve bunun size nasil hissettirdigini sdyleyin.
Her grubun ne tiir geri bildirim saglayabilecegini 6grenmek i¢cin ASAGIDAKILERI
OKUYUN

Eski iiyeler

Uyelerin kuliibiiniizden neden ayrildigin1 6grenmek igin zaman
ayirin. Onlara Cikis Anketini verin ve samimi geri bildirimlere
acik oldugunuzu sdyleyin. Kuliip ortami, tiyelerin Rotary'den
ayrilmasinin ilk {i¢ nedeninden biridir. Eski iiyelerin neyi
begenmedigini bulabilirseniz, onu degistirmeyi diisiinebilirsiniz.

Mevcut iiyeler, kuliibiiniiz hakkinda fark ettikleri ve
bagskalarina cekici gelmeyen seyleri aciklayabilirler. Uyeler
kuliibiiniizlin toplantilarina misafir getiriyor mu? Degilse,
nedenini 6grenin. Uye olmayanlara hos gelmeyebilecek
bazi seylerin farkinda olabilirler. Uyeler kendilerini ait
hissediyor mu? Kuliiple ilgili bir seyi degistirebilselerdi, bu
ne olurdu?

Bir konugun tekrar gelip gelmemesi kuliibiiniiz i¢in iyi bir
geri bildirimdir. Birisi kuliibiiniizli ziyaret ettiyse, hos
karsilandigini ve dahil edildigini hissetti mi? Kullibliniiziin
misafirleri agirlama siireglerini diisiiniin ve bunlari
belgeleyin. Bir toplanti, proje veya etkinlikten sonra neden
geldiklerini 6grenmek ve sorular1 yanitlamak icin konuklarla
konusacak belirlenmis bir kisi var mi1? Kuliiblinliz misafirleri
daha sonra takip edip onlar1 tekrar davet ediyor

| mu? Konuklarin kuliibiintiziin istedigi sekilde karsilanmasini
saglamaktan sorumlu olacak birini atayin. Ornegin, birisinin
yanlarina oturup neler oldugunu anlatmasini veya onlar1 bagkalariyla tanigtirmasini
saglayabilirsiniz.



Harekete gec

Kuliibiiniiziin kiiltiirtinii degerlendirmek dikkatli diisiinmeyi ve acik fikirli olmay1
gerektirir. Kuliibiinilizii daha 1y1 anlamak ve kapsayici olmasini saglamak i¢in 6nemli bir
adim. Kuliibiiniiziin kiiltiirtinii degerlendirebilecegi baz1 yollar sunlardir:

1. Uye Memnuniyeti Anketi yapin, aidiyet anketi yapin ve iiyelerle bireysel goriismeler
yapin.

2. Eski tiyelerle konusun ve geri gelmek istemeleri i¢in neyin degismesi gerektigini
sorun.

3. Toplulugunuzda kuliibiliniizde yeterince temsil edilmeyen bir gruptan {i¢ ila bes lideri
ziyaret etmeye, kullibiiniizii ¢calisirken gézlemlemeye ve gelecekteki bir toplantida
kiiltiiriniz hakkinda geri bildirimde bulunmaya davet edin.

4. Topladiginiz geri bildirimlerden ve kuliibiiniiziin ¢esitli yonleriyle ilgili kendi
incelemenizden 6grendiklerinizi ele almak i¢in kuliibiiniiziin yapabilecegi eylemleri
diistiniin.



Degisiklik yapmak
6 dersten 5. ders

Kuliibiiniiziin gelisim alanlarini ve kisisel gelisim i¢in kendi firsatlarinizi belirlediginizde,
bazi degisiklikler yapma zamani gelmistir.

Kendinle basla

Her tiye bir kuliibiin kiiltiiriine katkida
bulunur. Sizinkini daha iyi hale getirecek ne
katkida bulunabilirsiniz?

Nesnel olarak dogru olan ile insanlarin

kiiltlirlerine veya bakis agilarina bagli olarak

farkli gorebilecekleri seyleri ayirt etmeyi

Ogrenin. Herkesin deneyimlerinizi

paylasmadigini veya olaylar1 sizin

gordiigiiniiz gibi géormedigini fark etmek,

bazen tecrit edilmis hissedebilir. Ama bu

farkliliklar hem dogal hem de kuliiplerimize

ve hayatimiza bir zenginlik getiriyor. Ve

bagkalarinin gergekten nasil hissettigini

dinlemek ve kendi kimliklerimiz, 6nyargilarimiz ve deneyimlerimiz lizerine diisiinmek
biliyiimeye yol acabilir. Diisiinmek, anlamak ve iyilestirmeler yapmak i¢in zaman ayirin.

Zor konusmalar yapmak

Cesitlilige deger veren kapsayici bir kiiltiir yaratirken,
zor konusmalar yapmaniz gerekebilir - 6rnegin, birine
sizi giicendirdigini soylediginiz veya bir sekilde
ayricalikli oldugunuzu fark ettiginiz bir

konusma. Uyeler icin etkilesimleri iizerine diisiinmek
ve fikir ayriliklari izerinden konusmak zor olabilir,
ancak bazen diger insanlarin bakis agilarini ve yasam
deneyimlerini anlamak i¢in buna ihtiya¢ duyulur. Bu
ylizden birbirinize ve kendinize karsi sabirl olun.




Neden zor?

Sozlerimiz ve davranislarimiz i¢in birbirimizi sorumlu tutmak, bir¢ok
nedenden dolay1 kendimizi rahatsiz hissetmemize neden olabilir:

. Durumu nasil ele alacagimizdan emin olmayabiliriz. Ne yapabilecegimizi
bilmeden bunalmis ve fel¢ olmus hissedebiliriz.

. Karakterimizin s6z konusu oldugunu veya sorunun bir pargasi olmakla
suclandigimizi hissedebiliriz.
Istemeden yanlis bir sey sdylemek ve birilerini giicendirmek istemiyoruz.
Uzun stiredir devam eden inanglarimiza meydan okunabilir ve
diisiincelerimizdeki veya eylemlerimizdeki kusurlar1 gérmek kiiciik
diistiriictidiir.
Tiim bu nedenlerden dolay1, konular1 tartisirken rahatsiz olabilir,
savunmaya gecebilir ve hatta 6fkelenebiliriz. Birbirinize kars1 nazik olun
ve bu konugmalari medeni ve tliretken kilmak i¢in kurallar olugturmaya
calisin.

Yeni yonergeler belirlemek

Kuliip kiiltiiriintizli glincellediginizde, birbirinizi dinlemek, herkesin deneyiminde
deger bulmak ve tiim bunlar boyunca nazik ve saygili olmak ic¢in bazi yeni kurallar
veya aliskanliklar olusturmaniz gerekebilir. Dinlemek baskasi konusurken susmak
degildir. Kuliibiiniiziin her bir {iyesi kendilerine esit deger verildigini ve fikirlerinin
onemli oldugunu hissetmelidir. Rotary'nin DEI Davranis Kurallar1 yardimci olabilecek
yonergeler igerir. Asagida, tiim iiyelerin duyulmasini ve duyuldugunu hissetmesini
saglamanin bazi yollar1 bulunmaktadir.

Daha iyi bir dinleyici olmaniza yardimci olacak ipuclari icin asagidaki arti
isaretlerini (+) okuyun . Kiiltiiriiniize bagh olarak bazi ipuclarimin digerlerinden
daha fazla gecerli olabilecegini unutmayin.



(+) G6z temasini koruyun

@ @ Birisi sizinle konusurken dikkatinizin dagilmasi
:

kolaydir. Dikkatinizi ¢ektiklerini gostermek icin konusma
sirasinda goz temasini siirdiirtin.

(+) Soziinii kesme

Bazen bir fikri, dlisiinceyi ya da duyguyu akliniza gelir
gelmez ifade etmemek gergekten zordur. Onlara ne sdylemek
istediginize degil, o kisinin size ne sdyledigine odaklanma
alistirmasi yapin. Konusma sirasi size geldiginde
diistincelerinizi paylasabilirsiniz.

Bir ayrintiya takilip kalmayin. Ana mesajin iletildigini
duymak i¢in her seyi dinleyin.

Karsinizdakini duydugunuzu gostermek icin, soylediklerini
kendi kelimelerinizle yeniden ifade edin ve dogru anlayip
anlamadiginizi sorun.

Sorularinizi sorarak ilginizi ve daha fazlasini 6grenme arzunuzu
gosterin.




OGRENME KONUSMALARI

A' .

N / a

Zor bir sohbeti bir mesajlar savasi olarak gérmek yerine, onu bir 6grenme sohbeti olarak
diisiinmeye gecin . Asagidakiler zor bir sohbete girmek i¢in ipuglaridir. Bir sey 6grenmek
amaciyla yaklasirsaniz, muhtemelen daha az zor olacaktir.

Bu kavramlar, Douglas Stone, Bruce Patton ve Sheila Heen'in yazdigi "Zor Sohbetler: En Onemli Seyleri Nasil Tartismali?"
adl kitaptan alinmustir .

GERCEK




Bir konu veya olay hakkinda bilmeniz gereken her seyi bildiginizi varsaymak yerine, herkesin

sohbete sunacak farkl bilgileri oldugunu ve muhtemelen bilmediginiz 6nemli pargalar
oldugunu varsayin.

NIYETLER

Baska birinin neden hatali oldugunu agiklamak yerine, sozlerinin veya davranislarinin sizi
nasil etkiledigini ve niyetinizin ne oldugunu agiklayin. Ve sézlerinizin ve davranislarinizin
onlar1 nasil etkiledigini 6grenin. Ikiniz de sdylediginiz veya yaptiginiz bir seyin istenmeyen
sonuclar1 oldugunu 6grenebilirsiniz.

SUCLAMAK

Birinin sorumluluk almasini veya hatasini kabul etmesini saglamak yerine, bu durumda sizin
paymizin ne oldugunu ve ikinizin de nasil katkida bulundugunu gérmeyi hedefleyin.



DUYGULAR

o

Duygularin anlasazhgm merkezinde odugunu anlaym. Onlart kabul etmeyi ve
yargilamadan onlara hitap etmeyi hedefleyin.

KIMLIK

Bazi catigsmalar, kimliginizin saldir1 altinda oldugu veya imajinizin tehdit altinda oldugu
hissine kapilmaniza neden olabilir. Her iki insanin da tehlikede oldugunu ve ikisinin de
miikemmel olmadigini kabul etmek faydali olabilir. Bagkalarinin kimlikleri hakkindaki
duygularini ve bu duygularin ¢atismay1 nasil etkileyebilecegini anlamaya ¢alisin.

Harekete gec

Iste kuliibiiniiziin yapabilecegi baz1 seyler:

1. Kendinizi ve birbirinizi sorumlu tutun. Bir tiyenin eylemleri Rotary'nin ideallerini veya
degerlerini yansitmadiginda agik¢a sdyleyin .

2. Kuliibiiniizde yaygin DEI sorunlar1 varsa, hangi davranis ve sdzlerin kabul edilemez
oldugunu duyurun ve nedenini agiklayin. Daha kapsayici olan alternatif davranis 6rnekleri
ve kelimeler saglayin. Bazi iiyeler kuliibiiniiziin DEI taahhiidiinii yerine getirmiyorsa,
bunu onlarla 6zel olarak goriisiin.

3. Kuliibiiniizde hangi engellerin ve konusulmayan normlarin var oldugunu gérmek

i¢cin bu konusulmayan normlar etkinligini kullanin.



Pozitife odaklan

6 dersten 6. ders

Kapsayicilik olusturmak icin politikalar: yeniden yazin

Kuliibiiniiziin uygulamalarini goz 6niinde bulundurun ve etkilerinin neler olabilecegini
diisiinlin. Neyin degisecegini ve kapsayict uygulamalarinizi nasil stirdiireceginizi
belgeleyin. Kapsayici uygulamalardan bazi 6rnekler sunlardir:
e Erkek olmayan kuliip baskanlarini erkek olanlarla degistirmek veya kuliip yonetim
kurulunuzda belirli sayida kadin oldugundan emin olmak
e Bir DEI veya dahil etme gorevlisi ve komitesi atamak
e Uye secim siireclerinden “uygun” ve “kalite” gibi belirsiz ifadelerin ¢ikarilmasi ve
kisinin kontrolii disinda higbir sey igcermeyen acik iiyelik kriterlerinin gelistirilmesi
e Dile getirilmeyen normlar1 ortadan kaldirmak ve gériinmeyen kurallar1 goriiniir
kilmak

e DEI Davranis Kurallarini veya bir kismini her toplantida okumak veya okumaya davet
etmek

Uyelere degerlerini gosterin

Tiim iiyelerin kuliip i¢in degerli olduklarini bilmelerini saglamaya ¢aligin.

Bunu yapmanin bazi yollarim1 géormek icin her bir art1 isaretini (+) inceleyin.




dahil etme gorevlisi

Kulubun kapsayicihk kilturunu yonetme
sorumlulugunu ozel bir Uyeye devredin ve
birlikte calisacaklar bir ekip se¢cmelerine izin

verin.

akil hocalan

Bir mentora sahip olmak veya birisine mentorluk
yapmak, kisinin kulUpteki deger duygusunu

artirabilir

s

Etkilesim firsatlar:

Uyelerin kulube, bolgeye ve Rotary dunyasina
dahil olabilecegi tum farkl yollar hakkinda bilgi
edinin. Uyeler, ilgi alanlarina ve benzersiz
becerilerine uygun katihm yollarn bulduklarinda
ve onlar icin takdir edildiklerinde, daha buyuk bir

aidiyet duygusu hissederler.

Essiz yetenekleri ve
deneyimleri kutlayin

Uyeleri katildiklarinda taniyin. Onlar kendileri ve
uzmanhklary, meslekleri, hobileri veya ilgi alanlar
hakkinda bir konusma yapmaya davet edin
Muhtemelen bagkalarinin baglanti kuracag,

arkadashklar gelistirecek konular tartigacaklar

Rotary DEI Gorev Giicu tiyesi Todd Jenkins'in DEI ve Rotary hakkinda a¢tig1

asagidaki makaleyi okuyun.

DEI'deki kui¢glik kazancglari gtiliimseyin ve kutlayin

Todd Jenkins Editorin Notu: Eyliil 2020'de Rotary, Rotary'deki ¢esitlilik, esitlik ve

kapsayiciligin (DEI) mevcut durumunu degerlendirmek ve bu ilkelere organizasyon
genelinde daha fazla deger vermemize ve bunlar1 yasamamiza yardimci olacak kapsamli
bir eylem plani olusturmakla goérevli bir gorev giicti olusturdu. Bu, bir dizi blog yazisinin

Ucilincusudur...

DAHA FAZLASINI OKUMAK iCiN ROTARY SESLERI




Harekete gec

Iste kuliibiiniiziin yapabilecegi baz1 seyler:

1) Kuliibiiniiziin degerlerini ve kapsayici olma taahhiidiinii belgeleyin. Bunlar1 web sitenizde
yayinlayin ve haber biiltenlerinize veya basil1 kuliip materyallerinize ekleyin.

2) Kauliibiiniiz bu siirece agik degilse ve ¢abalariniz sonug vermiyorsa, bolge liderlerinizle
farkli bir kuliibe katilma veya yeni bir kuliibe baslama konusunda konusun.

Bitirdigimizi nasil bilecegiz?

Kisisel gelisim gibi, kapsayici bir kuliip ortam1 yaratmak da asla bitmeyen bir siiregtir. Siirekli, yagsam
boyu 6grenme kiiltiirlinii benimseyin. Bu ¢aba kuliibiiniiziin refahi i¢in ¢ok dnemlidir. Siirecte
gezinmenize yardimci olmasi i¢in bu kurstaki hazirlik degerlendirmesini kullanin ve kursu gerektigi gibi
gbzden gecirin.



