
Производственные Центры Rotary 
 
СУСТАВНЫЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ЦЕНТРЫ 
ROTARY 
Модель Устойчивого Социального Производства 
Разработанные в соответствии с фокусом Rotary International на 
экономическое и общественное развитие, Производственные Центры Rotary 
стремятся выйти за рамки классического благотворительного подхода, 
создавая источники дохода и устойчивый социальный эффект.  
Эта модель не просто оказывает поддержку нуждающимся, а превращает их в 
активно производящих личностей.  
1. Определение 
Производственные Центры Rotary — это модульная модель развития Rotary, 
направленная на трансформацию неиспользуемых контейнеров, пустующих 
площадей или малозатратных производственных юнитов в центры социального 
предпринимательства для генерации дохода.  
Основное отличие данного подхода от классической логики помощи 
заключается в выстраивании замкнутой цепочки: «Ресурсы $\rightarrow$ 
Обучение $\rightarrow$ Производство $\rightarrow$ Брендинг $\rightarrow$ 
Продажи и Доход $\rightarrow$ Реинвестиции». Таким образом, проект 
обеспечивает не краткосрочную поддержку, а способствует активному 
вовлечению участников в экономическую жизнь.  
2. Основная Цель 

• Создание зон маломасштабного, но устойчивого дохода для женщин, 
молодежи в возрасте 18–30 лет и социально уязвимых слоев населения.  

• Превращение неиспользуемых ресурсов в экономическую ценность.  
• Предоставление Ротари Клубам тиражируемой и масштабируемой 

модели.  
• Соединение местного производства с местными и корпоративными 

продажами для обеспечения долгосрочного социального эффекта.  
3. Логика Работы 
Система опирается на простую, но эффективную структуру: сначала 
определяется доступный ресурс; затем выбирается производственный модуль, 
соответствующий потребностям и потенциалу региона; в завершение 
добавляются этапы обучения, ценообразования, продаж и продвижения 
бренда, что делает центр полностью функциональным.  

• Ресурс: Контейнер, пустующая площадь, мастерская или малозатратное 
физическое пространство.  

• Производство: Сельскохозяйственные, пищевые, текстильные модули, 
народные промыслы или модули поддержки, наиболее подходящие для 
целевой аудитории и региона.  

• Группа участников: Женщины, молодежь в возрасте 18–30 лет, 
кооперативы, уязвимые группы населения и Общественные Корпуса 
Ротари (RTB).  

• Партнеры проекта: НКО, Муниципалитеты, Агентства развития, IPAC, 
Глобальные гранты Rotary (Rotary Global Grant).  



• Модель дохода: Местные продажи, корпоративные сети сбыта, рынки, 
ярмарки, упакованная продукция или регулярные каналы дистрибуции.  

Дополнительные Производственные Модули 
Модель Производственных Центров Rotary может адаптироваться под 
возможности региона и целевую аудиторию. Нижеприведенная структура 
отражает базовую логику программы:  

Модуль Описание и 
Примеры 

Практические 
Заметки 

Сельскохозяйственное 
производство 

Контролируемое 
производство: 
вертикальное 
фермерство, 
микрозелень, 
ароматические 
растения и грибы.  

Один из наиболее 
подходящих модулей 
для реализации 
внутри контейнера.  

Пищевое производство 

Упакованные 
местные продукты: 
манты, домашняя 
лапша, тархана, 
варенье, томатная 
паста и т.д.  

Необходимо 
отдельно 
разработать план 
санитарии, 
лицензирования и 
упаковки.  

Народные промыслы и 
текстиль 

Шитье, вышивка, 
тканевые сумки, 
фартуки, детские 
товары и простые 
мастерские.  

Быстрый запуск при 
наличии базового 
оборудования и 
кратких курсов.  

Натуральный уход и 
сувениры 

Натуральное мыло, 
свечи, ароматические 
наборы и малые 
сувенирные группы.  

Качественная 
упаковка 
значительно 
повышает 
добавленную 
стоимость 
продукции.  

Животноводческая 
поддержка 

Системы свободного 
выгула кур, 
производство яиц и 
сопутствующие зоны 
поддержки.  

Должно 
рассматриваться как 
гибридная модель, 
поддерживающая 
открытые площадки, 
а не внутри 
контейнера.  

Обучение и 
предпринимательство 

Курсы по финансовой 
грамотности, 

Должно быть 
включено в каждый 



Модуль Описание и 
Примеры 

Практические 
Заметки 

ценообразованию, 
продажам, брендингу 
и учету запасов.  

центр как 
обязательный 
дополняющий 
элемент.  

4. Подробное Описание Модулей 
4.1 Модули Сельскохозяйственного Производства 
Данное направление идеально подходит для контейнерного производства. 
Модели с контролируемым климатом (вертикальное фермерство, выращивание 
грибов) привлекательны тем, что обеспечивают высокую урожайность на малой 
площади и короткий цикл сбора урожая.  

• Вертикальное фермерство: Микрозелень, руккола, виды салата, 
базилик и другие культуры с быстрым циклом роста.  

• Выращивание грибов: Преимущественно вешенки; преимущество 
заключается в минимальных требованиях к площади и регулярном 
денежном потоке.  

• Ароматические растения: Салеп, мята, тимьян, шафран, шалфей, 
розмарин. Сушка и упаковка создают высокую добавленную стоимость.  

• Орехи и сухофрукты: Натурально упакованные грецкие орехи, миндаль, 
сушеные яблоки, курага.  

4.2 Модули Пищевого Производства 
Превращая местную кулинарную культуру в производство, данный модуль 
делает видимым женский труд и несет в себе сильную историю ценностей. 
Манты, лапша, тархана и региональные специалитеты могут производиться 
небольшими партиями прямо в центрах.  

• Производство манты и домашней лапши.  
• Домашние макаронные изделия и тархана.  
• Местные деликатесы: варенье, томатная паста, сухопродукты, соленья.  
• Безглютеновые или полезные перекусы (гранола, печенье, домашние 

крекеры).  
⚠ Для эффективности этого модуля требуется тщательно спланировать 
стандарты гигиены, производственные разрешения, маркировку и упаковку. 
Презентация продуктов, ориентированная на их уникальную историю, 
повышает узнаваемость местной культуры и напрямую увеличивает продажную 
стоимость.  
4.3 Модули Народных Промыслов, Шитья и Текстиля 
Шитье, вышивка и текстильное производство — одно из самых практичных 
направлений для контейнеров или малых мастерских. Оно предлагает 
доступную стартовую площадку, особенно для женских групп. Участники не 
только развивают творческие навыки, но и вносят вклад в экономику, делая 
продукцию рыночной и ценной. Это напрямую работает на создание 
устойчивого дохода.  

• Тканевые сумки, вязание, фартуки, малый домашний текстиль.  
• Изделия ручной работы из дерева и керамики.  
• Сувениры с элементами вышивки и ручной работы.  
• Дизайнерские изделия из переработанных материалов (апсайклинг).  
• Детские товары, промо-текстиль и дизайн с локальной айдентикой.  



4.4 Натуральные Продукты и Личная Гигиена 
• Мыло и продукты для душа.  
• Свечи и наборы для ароматерапии.  
• Натуральная косметика: бальзамы для губ, кремы, лосьоны.  
• Ароматические масла и упакованные травяные смеси.  

Малообъемные товары с высокой добавленной стоимостью могут 
производиться на недорогом оборудовании, а при эффективной упаковке и 
сторителлинге — превращаться в полноценный бренд. Это направление имеет 
высокий потенциал для корпоративных подарков и социальных кампаний.  
4.5 Модуль Животноводческой Поддержки 

• Молочная продукция: Сыр, йогурт, сливочное масло.  
• Маломасштабное пчеловодство: Мед и прополис.  
• Гибридное птицеводство (куры или утки).  
• Мини-фермы с полевой поддержкой (хранение корма, упаковка и зона 

продаж осуществляются в контейнере).  
💡 Этот модуль имеет высокий потенциал регулярного дохода, но его 
реализация непосредственно внутри контейнера невозможна. Контейнер 
должен служить опорным пунктом (хранение кормов, оборудования, упаковка), 
в то время как само производство ведется на открытом воздухе. Такой подход 
гарантирует качество и рыночную ценность продукции.  
4.6 Модуль Обучения и Предпринимательства 
Устойчивость Центров зависит не только от объемов производства, но и от 
умения участников монетизировать свой труд. Обучение — это фундамент 
успеха проекта. Модуль учит рассчитывать себестоимость, использовать 
каналы продаж и управлять микробизнесом:  

• Базовая финансовая грамотность, баланс доходов и расходов.  
• Расчет себестоимости продукта и маржинальности.  
• Правильное ценообразование и базовые навыки переговоров.  
• Каналы продаж (местные рынки, корпоративные продажи, цифровые 

платформы).  
• Управление запасами и планирование производства.  
• Базовое построение бренда, упаковка и презентация продукта.  

Итоговая цель: Превратить участников в микропредпринимателей, способных 
самостоятельно планировать, оценивать и продавать свой продукт.  
5. Почему эта модель эффективна? 

• Она универсальна и может адаптироваться под разные регионы с 
использованием различных модулей.  

• Вместо разовой помощи внедряется логика постоянного производства и 
дохода.  

• Каждый Клуб может адаптировать масштаб проекта под свои 
возможности.  

• Благодаря продажам тезис об «устойчивости развития» приобретает 
конкретную финансовую форму.  

• Наглядно и прозрачно поддерживает социальное предпринимательство.  
📅 Наши Цели на 12 Месяцев (Поквартальный План) 
1-й Период (Июль – Сентябрь 2026) | Создание и Старт 

• Создается 1 пилотный производственный центр.  
• Определяется производственный модуль для внедрения.  
• Сбор 20–30 заявок на участие.  
• Отбор 10–15 участников в программу.  



• Завершение базовых тренингов по предпринимательству и производству.  
• Проведение первых тестовых производственных циклов.  
• Целевой результат: К производству готовы не менее 10 участников.  

2-й Период (Октябрь – Декабрь 2026) | Производство и Первый Доход 
• Не менее 70% участников переходят к активному производству.  
• Формируется регулярный производственный план.  
• Осуществляются первые продажи (местный рынок + сеть Rotary).  
• Внедряется базовая система брендинга и упаковки.  
• Целевой результат: Получение участниками первого дохода и 

формирование ежемесячного цикла продаж.  
3-й Период (Январь – Март 2027) | Рост и Стабилизация 

• Увеличение производственных мощностей.  
• Запуск каналов корпоративных продаж и оптовых заказов.  
• Повышение уровня дохода на каждого участника.  
• Стандартизация процессов (учет запасов, затраты, ценообразование).  
• Целевой результат: Стабильный и растущий доход участников; 

покрытие большей части расходов самого центра.  
4-й Период (Апрель – Июнь 2027) | Устойчивость и Масштабирование 

• Центр выходит на полное самофинансирование.  
• Успешные участники позиционируются как ролевые модели.  
• Документирование модели (создание кейса успешной практики).  
• Подготовка плана масштабирования для новых клубов.  
• Целевой результат: Полностью функционирующий самоокупаемый 

производственный центр и готовая франшиза/инфраструктура для 
копирования.  

6. Заключение и Следующий Шаг 
Производственные Центры Rotary — это не одноразовая инициатива, а 
гибкая, масштабируемая модель устойчивого развития. Цель — дать 
возможность каждому клубу создать измеримую, приносящую доход систему в 
своем регионе.  
Критерии Успеха на Конец Года: 

• Участие 10–15 женщин в активном производстве.  
• Удержание не менее 70% участников в программе.  
• Стабильные каналы продаж и формирование регулярного дохода.  
• Выход центра на уровень покрытия собственных операционных 

расходов.  
• Создание Общественного Корпуса Ротари (RTB) совместно с 

участниками.  
 


